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Orcamento de Exploracdo Previsional
e de Investimentos para 2025

NOTA INTRODUTORIA

Para cumprimento do estabelecido no Compromisso da Irmandade, consignado na alinea ¢),
do n° 1, do artigo 21°, a Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de Tenttigal
submete a apreciacio, discussio e votagao da Assembleia Geral de Irmios o Orcamento de
Exploragdo Previsional e Investimentos para o exercicio de 2025.

O Orgamento foi desenvolvido numa base de um ano e ¢ apresentado de acordo com o
normativo contabilistico para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (ESNL).

As estimativas da Mesa Administrativa para o exercicio de 2025 foram elaboradas tendo em
consideragdo a atividade da Instituicdo nos 9 meses de 2024 (janeiro a setembro), planificado
para doze meses, juntamente com a informagdo disponivel 4 data de elaboragdo do presente
documento.

Com base nas projegdes do Banco de Portugal, estima-se que “a inflacdo deverd reduzir-se
para 2,6% em 2024 e fixar-se em valores consistentes com a estabilidade de pregos nos anos
seguintes” sendo que, para 2025 a inflagdo prevista serd de 2,0% segundo o Banco de
Portugal. Na Proposta de Lei do Or¢amento do Estado para 2025 perspetiva-se uma taxa de
inflagdo de 2,3%.

Teve-se em consideragdo a atualizagio do Saldrio Minimo Nacional (SMN), em que foi
assinado a 01 de outubro de 2024 o Acordo Tripartido Sobre Valorizagdo Salarial ¢
Crescimento Econdmico, pela Comissdo Permanente de Concertagdo Social definindo que
que o mesmo sera de 870€ para o ano de 2025. Esta atualizacdo representa um aumento de
6,1%, relativamente ao ano anterior (820€). Juntamente com esse aumento, deve-se ter em
conta as restantes despesas associadas, tais como o pagamento de subsidios de turno, a Taxa
Social Unica (TSU), seguros, etc.

Todos estes aumentos a ter em consideragiio para o ano de 2025, podem conduzir a Institui¢ao

a uma situagdo de fragilidade, visto que ndo ha retorno nos servigos prestados, na mesma
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proporg¢ao do aumento dos gastos. Apesar das dificuldades, um dos objetivos cruciais da Mesa

Administrativa ¢ garantir a sustentabilidade da Instituigao.

Resenha Historica

No séc. XVI, Tentugal era sem davida uma das terras mais promissoras do vale do Mondego,
pois tinha grande densidade populacional ¢ grande desenvolvimento socioecondomico e
cultural. Na época, jé existia uma Confraria medieval, de S. Pedro e S. Domingos, para prestar
assisténcia médica aos mais pobres.

Esta Confraria medieval era sustentada pelos que tinham terras de cultivo ¢, portanto, mais
poder econdmico. Mas no séc. XV e XVI houve peste ¢ maus anos agricolas, o que originou
grandes fomes e grande mortandade. Em consequeéncia, aquela Confraria entrou em colapso
economico e paralisou. Entdo os nobres aqui residentes, solicitaram ao Rei D. Sebastidio o
privilégio de se criar aqui uma Miseric6rdia, para socorro dos mais desfavorecidos.
Entretanto, o jovem Rei morreu sem deixar descendentes, o que originou uma grave crise
politica, com guerra entre os pretendentes a coroa do Reino de Portugal. Por esse motivo, s6
em 1583 ¢ que D. Filipe II de Espanha, recém aclamado Rei de Portugal, extinguiu a
Conlfraria de S. Pedro e S. Domingos e instituiu em Tentligal uma Misericordia.

Na década de oitenta o Sr. Padre José Gongalves em conjunto com alguns elementos da
Irmandade e o apoio da Caritas Diocesana, revitalizaram a Misericordia criando os Servicos
de Centro de Dia e de Apoio Domiciliario, dando assim assisténcia a populagdo idosa da
freguesia de Tentugal e lugares limitrofes. J4 no final do séc. XX, a Misericordia recebeu por
doagdo de Adrido Forjaz de Sampaio, o edificio do antigo Solar da familia Viegas de Morais,
para af instalar a Valéncia de Lar.

Hoje a Misericordia de Tenttgal continua a prestar apoio a Anciania e a todos os que precisam
de ajuda e ¢ uma mais valia no tecido organizacional de Tenttgal, pois ¢ uma pequena
organizagdo que garante emprego a cerca de vinte e quatro colaboradoras e da suporte ¢ apoio

as familias que pedem ajuda para garantir o bem-estar dos seus idosos.
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Orgdos Sociais

Os Orgéos Sociais, em exercicio a data atual, foram eleitos a 18 de dezembro de 2022. A
Tomada de Posse dos Corpos Sociais, para o quadriénio 2023-2026, realizou-se a 22 de
janeiro de 2023. Os mesmos sdo constituidos por 8 membros da Mesa Administrativa, 6
membros do Conselho Fiscal e 3 membros da Mesa da Assembleia-Geral.

Os Orgios Sociais ndo usufruem de qualquer remuneragdo.

Estes tém a seguinte composigao:

Mesa da Assembleia Geral:

Presidente Antonio Gongalves Honorio Monteiro
Vice-Presidente Jodo Pedro Faria Rama
Secretario Euclides da Cunha Santiago de Almeida

Mesa Administrativa:

Provedora

Maria de Lourdes Salgado da Costa Santiago

Vice-Provedora

Eduarda Chaves Pinto Gaspar

Secretario

Carlos Gomes Tubarao

Tesoureiro José Carlos Rama Maia

Vogal Anténio Angelo Fernandes Monteiro
Suplente Anténio Manuel Gaspar Machado
Suplente Marta Sofia Nobre Nunes

Suplente Joana Rita Branco Mendes

Conselho Fiscal:

Presidente Ercilio Jorge Tubardo Mendes
Vice-Presidente Antonio dos Santos Gaspar

Secretaria Maria Jos¢ dos Santos Saraiva de Sousa
Suplente Maria Helena da Silva Maia

Suplente Armando Craveiro Ferreira

Suplente Marco Alexandre Paiva Anselmo
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Irmandade

A data da elaboragdo do presente documento, a [rmandade da Santa Casa da Misericordia de

Tentigal ¢ constituida por 151 Irmaos/as.

Atividades e Respostas Sociais / Servicos Prestados

A Santa Casa da Misericordia de Tentlgal presta servigos na area da terceira idade e apoio a
comunidade, através das respostas socias de ERPI, Centro de Dia e SAD ¢ tem como areas
de atuagdo o Combate a Privagdo Material, Cantina Social ¢ Loja Social. Tem a sua sede na
Rua Dr. Armando Gonsalves, na Freguesia de Tentiigal.

A Institui¢do tem acordo de cooperagdo com o Instituto da Seguranga Social nas respostas

socias de ERPI, para 25 utentes, Centro de Dia para 17 utentes ¢ SAD, para 10 utentes.

» Terceira ldade

ERPI - Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

A ERPI constitui uma resposta social desenvolvida em alojamento coletivo, de utilizacao
temporaria ou permanente, em que sdo desenvolvidas atividades de apoio social e
prestados cuidados de enfermagem. Tem por missao ser uma “casa de familia” dos seus
utentes, que, necessitam de assisténcia e apoio, contribuindo para a estabilizacio,
autonomia ou estimulacao do envelhecimento ativo e integracdo social. Esta resposta

social tem em média 25 utentes de ambos 0s sexos.

Servicos Prestados em ERPI:

» Alojamento;

» Alimentagdo — Pequeno-Almogo, Almogo, Lanche, Jantar e Ceia;
» Higiene Pessoal,;

» Conforto Pessoal;

Rua Dr. Armando Gonsalves, 83 3140-574 Tent(gal
NIF: 501431764




v

Tratamento de Roupas;

v

Acompanhamento ao Exterior;

v

Apolio/Acompanhamento Psicossocial;

v

Acompanhamento Médico;

Cuidados de Enfermagem;

v

Terapia Ocupacional e Animagao.

Centro de Dia

Centro de Dia é a resposta social destinada a pessoas idosas de ambos os sexos que
proporciona, em horario diurno, um conjunto diversificado de servicos e atividades de
desenvolvimento pessoal, tendentes ao bem-estar do utente e ao seu equilibrio emocional
e fisico e de apoio a respetiva familia. A missdo desta resposta social obedece a uma
estratégia de respeito pelos imperativos legais em vigor e pelos direitos do Utente como
pessoa, e enquanto ser biopsicossocial e espiritual dotado de dignidade e direitos, cuja
relacao assenta num compromisso com a qualidade e os mais elevados padroes éticos. Esta

resposta social tem em média 9 utentes de ambos o0s sexos.

Servigos Prestados em Centro de Dia:

Pequeno-Almogo, Almogo ¢ Lanche;

Higiene Pessoal;

A A 4

Tratamento de Roupas;
Acompanhamento ao Exterior;

Apoio/Acompanhamento Psicossocial;

’

vV vV VvV

Acompanhamento Médico;

Cuidados de Enfermagem;

Y Y

Terapia Ocupacional.

SAD - Servico de Apoio Domiciliario
O SAD e uma resposta social, que consiste na prestacdo de cuidados e servicos
individualizados e personalizados no domicilio das pessoas quando, por motivo de doenca,
deficiéncia, idade, ou outro impedimento, ndo possam assegurar temporaria ou

permanentemente a satisfacao das suas necessidades basicas e/ou atividades da vida
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diaria. A missao desta resposta social obedece a uma estratégia de respeito pelos
imperativos legais em vigor e pelos direitos do Utente como pessoa, e enguanto ser
biopsicossocial e espiritual dotado de dignidade e direitos, cuja relacao assenta num
compromisso com a qualidade e os mais elevados padroes éticos. Esta resposta social tem

em média 10 utentes de ambos os SEX0s.

Servi¢os Prestados em Apoio Domicilidrio:

Confegdo e Distribuigio de Refeigdes — (Pequeno-Almoco, Almogo);

]

YV Y

Higiene Pessoal;

v

Higiene Habitacional;

A\

Tratamento de Roupas;

v

Apoio/Acompanhamento Psicossocial:

\%

Atividades Socioculturais.

» Apoio a Comunidade

Cantina Social

O servico de Cantina Social esta inserido num programa de Rede Solidaria das Cantinas
Sociais e constitui-se como uma resposta de intervencao no ambito do Programa de
Emergéncia Alimentar, que é coordenado pela Santa Casa da Misericordia de Montemor-o-
Velho.

A Cantina Social assegura uma refeicao diaria que é levada pelo beneficiario, para consumo
no domicilio.

Aos beneficiarios deste apoio é sempre efetuado um estudo socioeconomico e familiar,
atraves de uma intervencao social direta junto de cada familia/individuo por parte da

Direcao Técnica da Santa Casa da Misericordia de Tentugal.
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Loja Social

A Instituicao desenvolve um projeto designado por Loja Social, no sentido de criar
condicoes que favorecam o bem-estar da populacdo local, nomeadamente, nas categorias
sociais mais vulneraveis em situacdo de pobreza e exclusio social.

Este projeto funciona com troca de bens entre os utilizadores.

Programa Combate a Privacdo Material

O programa consiste na distribuicao direta de géneros alimentares, através da entrega de
cabazes as pessoas mais carenciadas, residentes nas freguesias de Montemor o Velho, por
organizacoes parceiras, bem como o desenvolvimento de medidas de acompanhamento
com vista a inclusao social daquelas e que permitam capacitar os/as destinatarios/as na
selecao e boa utilizacdo dos géneros alimentares e/ou bens de primeira necessidade, na
prevencao do desperdicio e na otimizacdo da gestao do orcamento familiar.

A SCMT constituiu-se como entidade mediadora(parceira) da Associacao Fernao Mendes
Pinto neste programa, assegurando a distribuicio de géneros alimentares a 20

destinatarios/as.

Missao, Visao e Valores

» Missao
A Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Tentlgal tem como proposito a pratica

das Catorze Obras de Misericérdia, tanto corporais como espirituais, visando o servico

e apoio com solidariedade a todos os que precisam. A Instituicao pretende dar uma

resposta eficiente e veloz nas respostas sociais que a constituem.
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» Visao
Ser uma Instituicao integrada na comunidade, de exceléncia na promocao dos servicos

prestados nas varias respostas sociais de intervencao, aliada a outros parceiros sociais.

» Valores

e Solidariedade

e Etica

e |gualdade

e Responsabilidade
e Respeito

* Profissionalismo e Rigor

Objetivos Globais

A Santa Casa da Misericordia de Tentlgal tem como objetivo determinante executar uma
gestao focada na sustentabilidade, garantindo assim o desempenho financeiro e social da
Instituicao.

Através das respostas sociais e areas de atuacao, a Santa Casa da Misericordia de Tentugal
pretende assegurar o bem-estar dos utentes e respeito pela dignidade humana, através de
servicos eficientes e adequados.

Estas respostas sociais procuram dar solucédo as necessidades dos idosos, valorizando a sua
importancia no seio da comunidade, no caso do lar que os recebe, procurando em
simultdneo a sua ligacdo ao meio natural, nomeadamente mantendo o vinculo com a
familia, amigos e com a comunidade.

Entre os objetivos da Santa Casa da Misericordia estd consagrado prestar apoio e
atendimento a grupos sociais mais desfavorecidos e carenciados. Entre estes grupos estao
as pessoas idosas.

Para apoiar estas situagoes mantém-se as parcerias que permitem a atribuicao de subsidios
eventuais em situagdes de confirmada caréncia economica, distribuicio de produtos
alimentares e encaminhamento/acompanhamento de situacdes para outros servicos da

comunidade.
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Objetivos Especificos

Tenciona-se continuar a ser uma Instituicdo de referéncia, assegurando a
qualidade dos servigos prestados;

Atuar com dedicagdo ¢ foco nos utentes;

Fortalecer a relagio de fidelizagdo dos utentes;

Potenciar a imagem da Institui¢do no exterior:

Promover e fortalecer parcerias estratégicas com outras Instituigdes:

Manter as parcerias com o setor Estado;

Manter respostas sociais ¢ servigos prestados;

Garantir a sustentabilidade da Institui¢do, através de uma gestdo cautelosa;
Pretende-se continuar a valorizar as atividades socioculturais, de intera¢dio com
a familia, com foco nos costumes e cultura da populagfio, assim como também
a sua divulgacdo junto da comunidade;

Garantir a organizacio e o funcionamento dos SErvIgos;

Angariar novos Irmios;

Atingir a frequéncia maxima em todas as respostas sociais;

Recuperar e manter o seu patrimonio imével e movel;

Promover o desenvolvimento e formagdo dos recursos humanos da Instituicao;
Garantir a satisfagio das necessidades e expetativas dos colaboradores;
Objetiva-se continuar a investir na melhoria da qualidade de vida ¢ bem-estar
dos utentes, através de melhorias de alguns espagos interiores e exteriores;
Pretende-se diferenciar a oferta de servi¢os ajustados as necessidades dos

utentes;
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Estratégia Organizacional - Analise Swot

A analise SWOT (Stengths, Weaknesses, Opportunities and Threats), ¢ uma técnica
importante, utilizada para auxiliar a Instituigdo a identificar forgas, fraquezas,

oportunidades e ameagas, que permite posiciona-la no mercado e definir a melhor

estratégia.

Forcas Fraquezas

. Empenho da Mesa Administrativa
. Qualidade nos Servicos

. Boa Imagem junto da Comunidade
. Endividamento Reduzido

. Elevada dependéncia financeira de Subsidios
. Instalagdes Ndo Adequadas
- Avaliar a Existéncia de Candidaturas/Apoios

Oportunidades

Ameacas

. Abertura de programas a que nos possamos
candidatar

. Angariar novas parcerias e estreitar as
existentes

. Formacdo para aperfeicoar as competéncias
dos colaboradores

. Criagdo de Novos Projetos

. Concorréncia de Outras Instituicdes

. Legislagdo Laboral

. Dificuldades econdmicas das
familias
. Reformas baixas dos utentes

Recursos Humanos

Os Recursos Humanos da Santa Casa da Misericérdia de Tentligal sdo a pega fundamental
na garantia da qualidade dos servigos prestados diariamente a todas as partes interessadas,
em particular aos seus utentes/clientes.

A Santa Casa da Misericordia de Tentigal, ¢ uma Instituicdo que merece o
reconhecimento e o apoio de todos, porque através das suas respostas sociais tem
contribuido para melhorar a qualidade de vida da comunidade, prestando apoio aos mais
necessitados e garantindo emprego a uma equipa de colaboradores, a quem da formagao
adequada, proporcionando motivagdo, experiéncia profissional, espirito de equipa e
otimiza¢do dos servigos.

O trabalho dedicado da equipa de profissionais que temos, tem sido fundamental para o

bom funcionamento da Santa Casa, pois hoje, ndo se exige apenas a execugao do trabalho,
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mas espera-se que o trabalhador se relacione com o outro e funcione em equipa com
motivagdo e empatia para o aperfeicoamento do servigo.
Atualmente a Misericérdia de Tentugal tem um nimero médio de 21 colaboradores,

predominantemente do sexo feminino. Tem a decorrer um Estigio de Inser¢io e um

Contrato Emprego -Inser¢do +.

Recursos Humanos

12
10

8

6

4

2 L

0 A B |

Categorias
m Diretor Técnico Contabilista Certificada ® Administrativa
Animadora ® Cozinheira u Ajudante de Cozinheira

m Ajudante Lar e C. Dia mTrab. Servicos Gerais  ®CEl+ (IEFP)

= Estagio Insercao

Orcamento Previsional

“a autorizacao para cobrar receitas e efetuar despesas durante
um certo periodo, em regra anual, a qual condiciona toda a
atividade da administracdo no ano financeiro”

Sousa Franco
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Aquando da claboragio deste documento, teve-se em consideragio que em 2025 a taxa de
inflagdo atinja o valor de 2%.

Também se teve em conta a atualizagdo do Saldrio Minimo Nacional (SMN) de oitocentos e
vinte euros (820€) para oitocentos e setenta euros (870€). O novo valor representa um
acré¢scimo de 6,1%, apresentando assim o salario minimo nacional mais 50 euros face ao
valor atual.

Passamos a valorizar os rendimentos e gastos da Institui¢do, planeados para o exercicio de

2025.

Rendimentos

Os rendimentos, tém o valor total estimado de quinhentos e noventa e quatro mil,
quatrocentos € vinte e um euros e vinte e oito céntimos (594.421,28€). A Instituicio teve
como base, de uma forma geral, o acumulado a setembro de 2024 planificado para doze
meses, assim como a experiéncia real relativamente a exercicios anteriores.

Para as mensalidades e comparticipagdo dos utentes ¢ familiares, considerou-se a frequéncia
média de utentes das respostas sociais, teve-se em consideracio o valor do ultimo
processamento, a data de elaboragao do relatorio, replicado a doze meses. No que respeita a
Quotas da Irmandade, considerou-se o numero de irmdos inscritos/ativos aquando da
elaboragdo do presente documento, tendo sido retirado um mapa do programa de socios, onde
consta a listagem de 151 irmaos ativos. A Quota da Irmandade tem o valor de doze euros
(12€), sendo que dois dos irméos pagam vinte euros (20€), por opgio.

Quanto as cantinas sociais considerou-se 6 refei¢des diarias, previstas para 2025, pelo valor
de 3,75€ cada.

A prestagdo de servigos inclui a comparticipagdo da Seguranca Social decorrente de
protocolos de cooperagdo em que o montante varia em fun¢do do nimero de utentes, com
base no Parecer da Comissido de Normalizagdo Contabilistica emitido em 2023.

Para a comparticipa¢do referente aos Acordos de Cooperagdo da Seguranga Social, das
respostas sociais de ERPI, Centro de Dia e Servigo de Apoio Domicilidrio, teve-se por base

o numero de utentes abrangidos nas respetivas respostas. Projeta-se para 2025 uma frequéncia
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maxima em todas as respostas sociais. Teve-se em consideragdo as vagas cativas e a

atualizagdo com base numa taxa de 6,1%, sendo esta uma taxa meramente projetada, uma vez

que a atualizagdo para 2025 constard no Compromisso de Cooperagdo para o biénio 2025-

2026.

O valor referente a juros obtidos de depositos teve-se em consideragéo o valor recebido pelas

instituigoes bancérias onde constam os depdsitos a prazo em 2024.

Grdfico 1 — Rendimentos:

Rendimentos

€600 000,00

€500 000,00

€400 000,00

€300 000,00

€200 000,00

€100 000,00

€- L 1
Prestacédo de Subsidios, Outros Juros, Dividendos
Servigos Doagdes e Rendimentos e Outros Rend.
Legados a Sim.
Exploragao
Gastos

No campo dos gastos, estes tém um valor total estimado de quinhentos e sessenta e trés mil,

novecentos e sessenta e nove euros ¢ dezassete céntimos (563.969,17€).

Como nos

rendimentos, a Institui¢do teve como base, de uma forma geral, o historico de setembro de

2024 planificado para doze meses, a experiéncia real relativamente a exercicios anteriores, e

a taxa de inflagdo de 2%, tal como ja foi referido anteriormente.
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No Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas teve-se em consideracio o
saldo at¢ setembro, calculando-se a respetiva média replicada a 12 meses, com a atualizacéo
de 2% da taxa de inflagdo ¢ tendo em consideragio a manutencdo do nivel de atividades.
Quanto a Fornecimentos e Servigos Externos (conta 62), para além de considerar o saldo até
setembro, calculando-se a respetiva média replicada a 12 meses, com a atualizacdo de 2% da
taxa de inflagdo, também se teve em consideracio os contratos em algumas rubricas.

No que se refere aos custos com pessoal, teve-se em consideragio o quadro de pessoal
previsto a partir de janeiro de 2025, a atualizagdo do Salario Minimo Nacional (SMN), no
valor de oitocentos e setenta euros (870€), a nova tabela salarial referente ao ano de 2024, a
manutengdo da taxa contributiva das IPSS’s de 22,30% em conformidade com o Codigo
Contributivo da Seguranga Social.

Os gastos com amortizagdes foram calculados com base no mapa de simulagio do programa
de imobilizado, acrescido da projegdo das amortizacdes referentes a conclusio da obra da
Igreja ¢ Casa do Despacho, dos bens sujeitos a depreciagio.

O valor que consta em Outros Gastos, teve se em linha de conta o acumulado a setembro e a

respetiva projegdo e também o valor referente as quotas anuais pagas 4 U.M.P,

Grifico 2 — Gastos:

Gastos

| ®CMVMC ®wFSE mGastos com Pessoal « Depreciagdes m Outros gastos

1R

€400 000,00

€350 000,00 f— :
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Investimentos

Para o ano de 2025 a Mesa Administrativa tem como objetivo dar inicio ao projeto de uma

nova lavandaria, no edificio de ERPI, de forma a que possibilite o pedido para aumentar a

capacidade ¢ 0 niimero de utentes com acordo com a Seguranga Social, da resposta social de

Servigo de Apoio Domiciliario.

Este projeto serd efetuado através de fundos proprios da Instituicdo.

Desinvestimentos

A Institui¢do ndo prevé desinvestimentos para o ano de 2025.

Analise Econdamico-Financeira

O Resultado Liquido previsional para 2025 ¢ positivo no valor de 30.452,11€

16
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE TENTUGAL
Conta de Exploragao Previsional - 2025
CONTA RENDIMENTOS VALOR TOTAL

72 Prestacao de Servigos
721 Quotas dos utilizadores, matriculas e mensalidades de utentes | 307.023,00 €
722 Quotizagdes e joias 1.828,00 €
725 Servigos Secundarios 8.21250 €
727 Comparticipagées de Servigos — Seg. Social 254.320,40€

571.383,90€
75 Subsidios, doagées e legados a exploragao
7511 ISS, IP-Centro Distrital (Privagao Material) 130,56€
7512 QOutros
751203 IEFP 12.027,39€
753 Doagdes e herangas 1.500,00€

13.657,95 €
78 Outros Rendimentos e Ganhos
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781 Rendimentos Suplementares 1.723,68€
782 Descontos de pronto pagamento obtidos 95,24€
788 Outros 2.03551 €
3.854,43 €
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
791 Juros obtidos
7911 De depdsitos 5.525,00 €
5.525,00 €
(A) 594.421,28 €
CONTA GASTOS VALOR TOTAL
61 Custo merc. Vendidas e das Matérias Consumidas
612 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 47.936,06 €
47.936,06 €
62 Fornecimentos e servigos externos
622 Servigos especializados 40.877,61€
623 Materiais 4.407,24 €
624 Energia e fluidos 34.829,02€
625 Deslocagées, estadas e transportes 60,00 €
626 Servicos diversos 27.457 82€
627 Outros 450,00€ 17
108.081,69€ |
63 Gastos com pessoal
632 Remuneracgdes do pessoal
6321 Remuneracdes certas 278.991,18 €
6322 Remuneragdes adicionais 22.653,84 €
635 Encargos sobre remuneragses 66.177,20 €
636 Seguros Acidentes trabalho e doengas profissionais 3.961,93 €
638 Outros gastos com pessoal 1.500,00 €
373.284,15 €
64 Gastos de depreciagio e de amortizagao
642 Ativos fixos tangiveis 33.257,27 €
33.257,27 €
68 Outros gastos e perdas
681 Impostos 50,00 €
688 Outros 1.360,00€
1.410,00 €
(B) 563.969,17€
RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL (A-B) 30.452,11 €
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Mensagem da Senhora Provedora

Caros Irmdos em Misericordial

Estamos em novembro de 2024, cumprindo o preceituado no Compromisso da Irmandade da
Santa Casa da Misericordia de Tenttgal, para analisar, discutir e aprovar ou nao o Orgamento
de Exploragdo Previsional e de Investimentos para 2025, tal como ja foi explicado pela nossa
Contabilista e aprovado pelo Conselho Fiscal.

Pela andlise podemos ver, que estd cada vez mais dificil governar uma casa de parcos
rendimentos, porque como ja dizia alguém, e 14 sabia porqué: “de onde se tira e ndo se poe,
acha-se-lhe a falta” ... Com o SMN e os generos e servigos sempre a subir, nem sempre ¢
facil estar a altura do desafio, para permitir que esta Santa Casa continue a ter condicdes de
exercer a sua Missdo de acolher com dignidade, quem nos procura e por isso é necessario a
ajuda de todos, de modo a poder cumprir os seguintes objetivos:

I — Introduzir melhorias nos servigos;

2 - Adaptar alguns servigos existentes as novas necessidades nas areas sociais, face aos
desafios que se colocam e por isso, depois da obra de restauro terminar e que esta quase paga,
serd necessario readaptar a Lavandaria, tornando-a mais espagosa;

3 — Reestruturar recursos humanos, como tem sido exigido nas Visitas de Acompanhamento,
nao favorecendo promogdes automaticas, pois “agradar a Deus e ao Diabo” ndo é a melhor
0pe¢do, pois o facilitismo ndo tras Paz, nem respeito e nem confianca;

4 — Promover a formagdo das colaboradoras, para se manter um bom nivel de servigos, pois
0s principais obreiros desta Santa Casa sio mesmo as colaboradoras;

5 — Depois do fim da obra de restauro, temos que continuar a manter mecanismos de alerta
precoce de desvios, face ao or¢amentado, para evitar o descalabro financeiro da Santa Casa:
7~ Rentabilizar os espagos agora existentes, mas sob algumas condicoes a estudar;

6- Monitorizar atempadamente as comparticipagbes dos utentes, perante a variagdo dos seus
rendimentos;

7 — Intensificar agdes de sensibilizagio para aproveitamento da consignagio do IRS, porque
tem sido muito baixa ¢ que, talvez por desconhecimento, muitos dos contribuintes da nossa
freguesia entregam tudo ao Estado sem referir o NIF da nossa Secular Misericordia.

8 — Atrair pessoas jovens para a Irmandade, mas que tenham habilitagdes suficientes ¢ espirito
de Solidariedade, para num futuro préximo, poderem prosseguir este trabalho de “Fazer-Bem,

sem olhar a quem”.
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A Misericordia de Tentigal agradece a Todos/as os que ao longo do ano tém colaborado
connosco neste caminho em dire¢do aos mais vulneraveis, para lhes dar a resposta adequada
¢ destacamos o Sr. Eng.° Ruben Soure, que na qualidade de Inspetor da Autoridade Nacional
de Pescas e da Dire¢io Geral de Recursos Maritimos, tem canalizado para a nossa Institui¢do
peixe fresco e tem sido uma grande ajuda financeira para esta Santa Casa. Também

agradecemos a alguns pasteleiros de Tentigal, que de vez em quando nos oferecem dogaria,

para o lanche dos nossos utentes.

Desejo a todos muita satide ¢ um Bom Natal e excelente Ano de 2025,

A Provedora — Maria de Lourdes Salgado da Costa Santiago

Misericordia de Tenttigal, 15 de novembro de 2024.

A Mesa Administrativa: O Conselho Fiscal: 19
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